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SItA POZYTYWNYCH PROPOZYCIJI

Rozmowa z Fredericem Petitem, przewodniczacym Zarzadu Zwiazku Pracodawc6w Gospo-
darki Odpadami, prezesem spdtki ONYX Polska nalezacej do Veolia Environmental Services.

Czy nikt nie sprzeciwiat sie, gdy VII
Zgromadzenie Ogdlne ZPGO powoty-
wato Pana na przewodniczacego Za-
rzadu, przeciez szefostwo w polskim
zwigzku pracodawcéw obejmie Fran-
cuz?

Chociaz zarzgdzam firmg z francuskim
kapitalem, jestem zatrudniony na podstawie
polskiej umowy o pracg. Mieszkam z rodzing
w Krakowie. Moja zona jest Polka. Wybra-
fem Polske jako moje miejsce na swiecie.

To dlatego Swietnie méwi Pan po pol-

sku?

17 lat temu niewiele wiedzialem o Pol-
sce, ale po spotkaniu mojej przysziej zony
zaczalem od razu uczy¢ si¢ polskiego. Pol-
ska koniugacja i deklinacja to nietatwe wy-
zwanie dla obcokrajowca, dlatego stale pra-
cuje nad umiejgtnosciami jezykowymi.

Podobno méwi Pan réwniez po litew-

sku?

Tak, ale gorzej niz po polsku. Nauczy-
fem si¢ podczas pracy dla koncernu Dalkia
na Litwie. Jednak absolutnym mistrzem wie-
lojezycznosci jest moja 16-letnia corka, ktdra
méwi po francusku, polsku, litewsku i an-
gielsku. Nasza rodzina jest prawdziwie eu-
ropejska. Druga cérka urodzita si¢ na Li-
twie, wiec zgodnie z obowigzujacym pra-
wem, ma trzy obywatelstwa.

Jednak zanim trafit Pan do Polski, do-
Swiadczenia zawodowe zdobywat Pan
w réznych miejscach Swiata?
Rzeczywiscie, pracowatem nie tylko
w réznych krajach, ale réwniez w miejscach
wielokulturowych, tgczacych liczne do-
Swiadczenia, narodowosci i tradycje. We

Francji mieszkalem w nadgranicznej Lota-
ryngii. W drugiej polowie lat 90. trafilem
na Litwe jako dyrektor techniczny koncer-
nu Dalkia. Spotkatem si¢ tam z ludZmi z
bylego systemu komunistycznego, ale ze-
tknalem si¢ réwniez z bardzo wysokim po-
ziomem wiedzy inzynierskiej.

Fascynuje Pana przenikanie kultur. To

dos¢ nietypowe zainteresowania dla

inZyniera.

Wrecz przeciwnie. Wybratem na po-
litechnice w Nancy inzynieri¢ srodowiska,
poniewaz ta dziedzina przyciagneta mnie

swojg réznorodnoscig i poszukiwaniem
zréwnowazonego rozwoju. Inzynieria sro-
dowiska pokazuje, ze dlugofalowy rozwdj
spoleczenstwa wymaga integracji techniki
z rozwojem odpowiedzialnosci spoteczne;j.

Czy filozofi¢ zréwnowazonego rozwoju
bedzie Pan réwniez stosowat w ZPGO?
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Oczywiscie, chcg kontynuowad dzia-
tania poprzednikéw. Nie bedzie zadnych re-
wolucyjnych zmian. PowotaliSmy Radg¢ Pro-
gramowag, ktérej szefem zostal Witold Zin-
czuk, poprzedni przewodniczacy Zarzadu
ZPGO. Przed Rada stawiamy wazne zada-
nia — opracowanie naszych wtasnych pro-
pozycji ustaw i rozwigzan systemowych dla
rynku gospodarowania odpadami. Chcemy
by¢ aktywng organizacja. Nie ograniczymy
si¢ do czekania na kolejne projekty ustawo-
dawcow. Nasze wieloletnie, praktyczne do-
Swiadczenia w branzy sg wystarczajacg pod-
stawg do stworzenia rozsgdnych i racjonal-
nych modeli funkcjonowania gospodarki
odpadami w Polsce.

Czy ten pomyst ma zwiazek z kolej-

nym rzadowym projekiem noweliza-

cji ustawy o utrzymaniu czystosci i

porzadku w gminach?

Po czesci tak. Przedsigbiorcy zrzesze-
ni w ZPGO sg powaznie zaniepokojeni ko-
lejng propozycja zmiany kluczowej ustawy
dla gospodarki odpadami. To bytaby juz
czwarta jej nowelizacja w przeciagu czte-
rech lat. Lektura nowej propozycji dowo-
dzi, ze nowelizacja zostala przygotowana
pospiesznie, jest niespdjna i nieprecyzyjne
sformutowania. Przede wszystkim jednak
nowy projekt ustawy stanowi wielkie nie-
bezpieczernstwo dla gospodarki odpadami
komunalnymi w Polsce, a jego wprowadze-
nie moze pociggnaé za sobg zastdj i pogor-
szenie dobrze funkcjonujacych elementéw
systemu. Tymczasem ten rynek funkcjonu-
je juz 15 lat i sam potrafi wypracowaé zdro-
we rozwigzania.

Nowelizacja zaktada znaczne zwiek-
szenie uprawnien gmin w kwestii go-
spodarki odpadami. W mysl| ustawy,
to samorzad bythy wtascicielem od-
padéw komunalnych, a firmy wywo-
zowe gmina wybierataby w przetar-

gu. Wiasciciele posesji czy wspdlno-

ty mieszkaniowe utracityby w ten spo-

s6b prawo dowolnego wyboru firmy
wywozacej odpady.

Sposéb uregulowania niektérych kwe-
stii w projekcie jest bardzo niejasny. Mie-
szaja si¢ w nim z jednej strony rozwigzania
charakterystyczne dla regulacji przekazuja-
cych pelng odpowiedzialnos¢ za gospodar-
ke odpadami komunalnymi jednostkom sa-
morzadu terytorialnego oraz rozwigzania
charakterystyczne dla systeméw, w ktorych
rola samorzadu ogranicza si¢ do funkcji re-
gulacyjnych. Watpliwosci budzi zgodnos¢
z Konstytucjg RP licznych zapiséw ograni-
czajacych swobode dziatalnosci gospodar-
czej. Dotyczy to gtéwnie zapisu o wyga-
$nieciu 31 grudnia 2008 roku dotychczaso-
wych umoéw na odbieranie odpadéw komu-
nalnych zawartych miedzy witascicielami
nieruchomosci i prywatnymi przedsiebior-
cami.

Wbrew btgdnym zalozeniom nowej
ustawy, selektywna zbiérka i sortowanie u
Zrodia osiagnety w Polsce zadowalajacy
poziom jakosci ustug przy rozsadnych ce-
nach. Stalo si¢ tak m.in. dzigki przedsie-
biorcom zrzeszonym w ZPGO. Te firmy
zainwestowaly swoje srodki w nowoczesny
sprzet, chcac wyjsé naprzeciw oczekiwa-
niom klienta. W obecnym systemie praw-
nym gmina posiada instrumenty organizo-
wania gospodarki odpadami na swoim tere-
nie oraz kontroli zar6wno przedsigbiorcéw,
jak 1 wiascicieli nieruchomosci. Na podsta-
wie delegacji zawartej w ustawie, przy za-
chowaniu zakresu okreslonego w rozporza-
dzeniu ministra Srodowiska w sprawie wa-
runkéw, jakie musi spetnia¢ przedsigbiorca
ubiegajacy sie o uzyskanie zezwolenia, juz
teraz gmina okresla warunki Swiadczenia
ustug zgodnie z obowigzujacym standardem
jakosci. Dlatego jako ZPGO apelujemy: nie
niszczmy tego, co istnieje, tego olbrzymie-
go segmentu ustug, ktéry rozwingt si¢ nie
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tylko w duzych miastach, ale tez w poszcze-
gblnych gminach, w zwigzkach miedzyg-
minnych i w osrodkach oddalonych od sku-
pisk miejskich, bo modyfikowanie jest sku-
teczniejsze niz burzenie.

Mdwi Pan o wystarczajacych narze-

dziach kontrolnych, ktérymi dyspo-

nuja gminy w Polsce. Dlaczego, w

takim razie, ciggle mamy tyle dzikich

wysypisk, a na sktadowiska trafia,
wbrew racjonalnym zatoZeniom, co-
raz mniej odpadéw?

Zapisane narzedzia kontrolne to jed-
no, a stosowanie ich w zyciu to drugie. Dla
rynku gospodarki odpadami najwazniejsza jest
konsekwentna, uczciwa kontrola. To ona za-
gwarantuje zdrowa konkurencj¢. Nie powin-
ny swiadczy¢ ustug firmy, ktére wywoza od-
pady do lasu, albo sktadujg je na tymczaso-
wych wysypiskach, w punktach przetadun-
kowych itp. Tymczasem nierzadko nadal
mamy sytuacje, gdy przetargi wygrywajg naj-
tarisi ustugodawcy, choc kazdy fachowiec wie,
ze ponizej pewnych kwot nie mozna uczci-
wie, zgodnie z przepisami Swiadczy¢ ustug.
Szczegdlnie dzisiaj, gdy Polske obowigzuja
dyrektywy unijne, ktére jasno okreslajg obo-
wigzki firm prowadzacych sktadowiska. Li-
cze, ze sytuacje poprawi powotanie Paristwo-
wej Agencji Ochrony Srodowiska, ale na ra-
zie istnieje ona tylko w projekcie ustawy.

Niektore projekty nowych regulacji

uznaje Pan w takim razie za stuszne?

Oczywiscie. W ZPGO nie boimy si¢
zmian i rozumiemy, ze sg konieczne. Sami
przeciez chcemy je proponowac. Protestu-
jemy tylko przed bezmyslnym wprowadza-
niem obcych modeli, ktére moga tylko zbu-
rzy¢ istniejgce i funkcjonujgce rozwigzania.
Wierze jednak w sile pozytywnych propo-
zycji, dlatego juz w najblizszych miesigcach
przedstawimy projekty wypracowane przez
naszg Rad¢ Programowsg.

Jakie najistotniejsze wyzwania stoja
przed polska brania gospodarki od-
padami?

Gléwnym problemem wymagajgcym
uregulowania w przepisach jest sprawa bu-
dowy w Polsce duzych instalacji do odzy-
sku i utylizacji odpadéw komunalnych (z
wydajnoscia rzgdu 150 tys. ton rocznie).
Znajduja si¢ wsrdd nich instalacje termicz-
nego przeksztatcania odpad6w, niezbedne do
wypetnienia europejskich limitéw ograni-
czenia frakcji odpadéw biodegradowalnych
trafiajacych na sktadowiska oraz zmniejsze-
nia ilosci sktadowanych odpadéw, w tym
surowcoéw wtérnych wyodrgbnionych ze
strumienia odpadéw komunalnych. Gminy
nie podejmujg wysitku inwestycyjnego, ar-
gumentujgc, iz nie majg gwarancji tonazu
warunkujgcego funkcjonowanie inwestycji.
Sytuacja taka doprowadzita do szczatkowe-
go (na poziomie zaledwie 10%) wykorzy-
stania Srodkéw z UE i moze spowodowaé
obciazenie Polski sankcjami za niewykona-
nie obowigzku ograniczenia masy odpadéw
ulegajacych biodegradacji juz 31 grudnia
2010 roku.

Wobec tego najistotniejsze jest
wzmocnienie systemu na poziomie regio-
nalnym. Tylko z tego poziomu mozna za-
gwarantowac, oczywiscie we wspélpracy z
gminami i zwigzkami gmin, ze duze insta-
lacje bedg ekonomicznie i sSrodowiskowo
zrbwnowazone. Zaklad termicznego prze-
ksztalcania odpadéw nie bedzie mdgt funk-
cjonowaé bez wspodlpracy z sgsiednig gming
Iub ze zwigzkiem gmin, bgdacym potencjal-
nym dostawcg wystarczajacego tonazu odpa-
déw, umozliwiajacego funkcjonowanie insta-
lacji. W tym kontekscie odawanie peinej wia-
dzy nad odpadami pojedynczej gminie oka-
zuje si¢ bezzasadne. Zdaniem ZPGO, prawo-
dawca powinien skupic si¢ na aspekcie kom-
petencji wojewddztwa, a nie ryzykowac de-
stabilizacje istniejacej sytuacji. Gmina jest
wystarczajagco umocowana w systemie go-
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spodarowania odpadami i teraz nalezaloby
pomysle¢ o umocnieniu kolejnego poziomu
polityki odpadowej — poziomu wojewd6dz-
twa jako gwaranta funkcjonowania zakla-
déw gospodarki odpadami, rozumianych
jako instalacje o wymiarze ponadgminnym.

Polske czeka szybhkie dostosowanie
norm ochrony Srodowiska do wymo-
gow Unii Europejskiej. Udziat frakcji
biodegradowalnej w strumieniu od-
padéw komunalnych musi zostaé
ograniczony o0 25 % do 2010 roku i o

60% do 2013 r. Kolejne wyzwania to

odzysk i recykling zuzytego sprzetu

elektrycznego. Czy widzi Pan role

ZPGO w edukacji ekologicznej spote-

czeristwa?

Bezwzglednie tak. Trzeba pracowad
nad tym, zeby ludzie podchodzili do odpa-
déw coraz bardziej Swiadomie, dlatego
7ZPGO wlaczy si¢ w prowadzone dziatania
edukacyjno-ekologiczne. Poziom wiedzy o
recyklingu i gromadzeniu oraz sktadowa-
niu odpadéw pozostawia ciagle wiele do
zyczenia. Nie winitbym jednak za to miesz-
karicéw. Nie mozna skutecznie edukowac
spoleczenstwa w niestabilnym systemie.
Czterokrotne zmiany ustawy w ostatnich
latach nie wplynely pozytywnie na spotecz-
ne nastawienie wobec segregacji odpadéw.
Ludzie, ktérzy zdobyli si¢ na wysilek i se-
gregowali Smieci, nierzadko stracili zapat
widzgc, ze posegregowane w pojemnikach
odpady sg wysypywane do jednego samo-
chodu. Aby wypracowaé¢ odpowiedzialne
zachowania, potrzebujemy stabilnego pra-
wa. Potrzebuje go réwniez Srodowisko na-
turalne.

Czy w kwestii segregacji i sprzatania
aglomeracji bedzie korzystat Pan ze
swoich francuskich doswiadczer?
ONYX Polska, spétka, ktérg zarza-
dzam, nalezy do Veolia Environmental Se-

rvices, koncernu obecnego w 33 krajach
Swiata. VES prowadzi 259 sortowni i punk-
téw recyklingu odpadéw, 154 sktadowisk,
88 spalarni, odpowiada m.in. za komplek-
sowe sprzatanie Paryza, Londynu. Montre-
alu i Aleksandrii. To na pewno doswiad-
czenia, ktére mozna zastosowaé w Polsce,
ale mamy tez juz wiele spostrzezei z rynku
lokalnego. Nasza firma MPO Jaworzno
dziala w strukturach grupy od 1998 roku.
Zarzadzamy nowoczesnym skladowiskiem
odpadéw komunalnych w Chrzanowie. To
jeden z nielicznych pozytywnych przykta-
déw partnerstwa publiczno-prywatnego w
naszym kraju. Wiascicielami Zaktadu Go-
spodarki Odpadami Komunalnymi w Chrza-
nowie sa: Miedzygminny Zwiagzek Chrza-
nowa, Libigza, Trzebini, gmina Jaworzno i
ONYX Polska.

Na zakoriczenie wr6émy jeszcze do

ZPGO. Jakie atuty i jakie ogranicze-

nia widzi pan w samej organizacji?

ZPGO jest organizacjg zrzeszong w
Konfederacji Pracodawcéw Polskich. Zgod-
nie z ustaleniami ustawowymi, mamy pra-
wo do opiniowania i konsultacji powstaja-
cych aktéw prawnych. To niezwykle istot-
ne dla naszych planéw. Nasi czlonkowie to
bardzo réznorodne firmy. Nie ograniczamy
si¢ tylko do przedsigbiorstw wywozowych.
Wsrdd nas sg firmy budowlane, specjalizu-
jace si¢ w sktadowiskach odpadéw i recy-
klingowe. Dzigki temu mamy szerszy oglad
rzeczywistosci 1 bogatg perspektywe dialo-
gu. ZPGO to mloda organizacja, powotana
zaledwie 4 lata temu. Mamy w zwiazku z
tym dynamike i elastycznos¢ miodosci, ale
czeka nas jeszcze sporo doswiadczen. Bede
chcial popracowac nad zwigkszeniem liczeb-
nosci zwiazku.

Dzigkuje za rozmowe.

Rozmawiat: Jacek Zysk
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