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Czy nikt nie sprzeciwia³ siê, gdy VII
Zgromadzenie Ogólne ZPGO powo³y-
wa³o Pana na przewodnicz¹cego Za-
rz¹du, przecie¿ szefostwo w polskim
zwi¹zku pracodawców obejmie Fran-
cuz?
Chocia¿ zarz¹dzam firm¹ z francuskim

kapita³em, jestem zatrudniony na podstawie
polskiej umowy o pracê. Mieszkam z rodzin¹
w Krakowie. Moja ¿ona jest Polk¹. Wybra-
³em Polskê jako moje miejsce na œwiecie.

To dlatego œwietnie mówi Pan po pol-
sku?
17 lat temu niewiele wiedzia³em o Pol-

sce, ale po spotkaniu mojej przysz³ej ¿ony
zacz¹³em od razu uczyæ siê polskiego. Pol-
ska koniugacja i deklinacja to nie³atwe wy-
zwanie dla obcokrajowca, dlatego stale pra-
cujê nad umiejêtnoœciami jêzykowymi.

Podobno mówi Pan równie¿ po litew-
sku?
Tak, ale gorzej ni¿ po polsku. Nauczy-

³em siê podczas pracy dla koncernu Dalkia
na Litwie. Jednak absolutnym mistrzem wie-
lojêzycznoœci jest moja 16-letnia córka, która
mówi po francusku, polsku, litewsku i an-
gielsku. Nasza rodzina jest prawdziwie eu-
ropejska. Druga córka urodzi³a siê na Li-
twie, wiêc zgodnie z obowi¹zuj¹cym pra-
wem, ma trzy obywatelstwa.

Jednak zanim trafi³ Pan do Polski, do-
œwiadczenia zawodowe zdobywa³ Pan
w ró¿nych miejscach œwiata?
Rzeczywiœcie, pracowa³em nie tylko

w ró¿nych krajach, ale równie¿ w miejscach
wielokulturowych, ³¹cz¹cych liczne do-
œwiadczenia, narodowoœci i tradycje. We

Francji mieszka³em w nadgranicznej Lota-
ryngii. W drugiej po³owie lat 90. trafi³em
na Litwê jako dyrektor techniczny koncer-
nu Dalkia. Spotka³em siê tam z ludŸmi z
by³ego systemu komunistycznego, ale ze-
tkn¹³em siê równie¿ z bardzo wysokim po-
ziomem wiedzy in¿ynierskiej.

Fascynuje Pana przenikanie kultur. To
doœæ nietypowe zainteresowania dla
in¿yniera.
Wrêcz przeciwnie. Wybra³em na po-

litechnice w Nancy in¿ynieriê œrodowiska,
poniewa¿ ta dziedzina przyci¹gnê³a mnie

swoj¹ ró¿norodnoœci¹ i poszukiwaniem
zrównowa¿onego rozwoju. In¿ynieria œro-
dowiska pokazuje, ¿e d³ugofalowy rozwój
spo³eczeñstwa wymaga integracji techniki
z rozwojem odpowiedzialnoœci spo³ecznej.

Czy filozofiê zrównowa¿onego rozwoju
bêdzie Pan równie¿ stosowa³ w ZPGO?

SI£A POZYTYWNYCH PROPOZYCJI
Rozmowa z Fredericem Petitem, przewodnicz¹cym Zarz¹du Zwi¹zku Pracodawców Gospo-

darki Odpadami, prezesem spó³ki ONYX Polska nale¿¹cej do Veolia Environmental Services.
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Oczywiœcie, chcê kontynuowaæ dzia-
³ania poprzedników. Nie bêdzie ¿adnych re-
wolucyjnych zmian. Powo³aliœmy Radê Pro-
gramow¹, której szefem zosta³ Witold Ziñ-
czuk, poprzedni przewodnicz¹cy Zarz¹du
ZPGO. Przed Rad¹ stawiamy wa¿ne zada-
nia – opracowanie naszych w³asnych pro-
pozycji ustaw i rozwi¹zañ systemowych dla
rynku gospodarowania odpadami. Chcemy
byæ aktywn¹ organizacj¹. Nie ograniczymy
siê do czekania na kolejne projekty ustawo-
dawców. Nasze wieloletnie, praktyczne do-
œwiadczenia w bran¿y s¹ wystarczaj¹c¹ pod-
staw¹ do stworzenia rozs¹dnych i racjonal-
nych modeli funkcjonowania gospodarki
odpadami w Polsce.

Czy ten pomys³ ma zwi¹zek z kolej-
nym rz¹dowym projektem noweliza-
cji ustawy o utrzymaniu czystoœci i
porz¹dku w gminach?
Po czêœci tak. Przedsiêbiorcy zrzesze-

ni w ZPGO s¹ powa¿nie zaniepokojeni ko-
lejn¹ propozycj¹ zmiany kluczowej ustawy
dla gospodarki odpadami. To by³aby ju¿
czwarta jej nowelizacja w przeci¹gu czte-
rech lat. Lektura nowej propozycji dowo-
dzi, ¿e nowelizacja zosta³a przygotowana
pospiesznie, jest niespójna i nieprecyzyjne
sformu³owania. Przede wszystkim jednak
nowy projekt ustawy stanowi wielkie nie-
bezpieczeñstwo dla gospodarki odpadami
komunalnymi w Polsce, a jego wprowadze-
nie mo¿e poci¹gn¹æ za sob¹ zastój i pogor-
szenie dobrze funkcjonuj¹cych elementów
systemu. Tymczasem ten rynek funkcjonu-
je ju¿ 15 lat i sam potrafi wypracowaæ zdro-
we rozwi¹zania.

Nowelizacja zak³ada znaczne zwiêk-
szenie uprawnieñ gmin w kwestii go-
spodarki odpadami. W myœl ustawy,
to samorz¹d by³by w³aœcicielem od-
padów komunalnych, a firmy wywo-
zowe gmina wybiera³aby w przetar-

gu. W³aœciciele posesji czy wspólno-
ty mieszkaniowe utraci³yby w ten spo-
sób prawo dowolnego wyboru firmy
wywo¿¹cej odpady.
Sposób uregulowania niektórych kwe-

stii w projekcie jest bardzo niejasny. Mie-
szaj¹ siê w nim z jednej strony rozwi¹zania
charakterystyczne dla regulacji przekazuj¹-
cych pe³n¹ odpowiedzialnoœæ za gospodar-
kê odpadami komunalnymi jednostkom sa-
morz¹du terytorialnego oraz rozwi¹zania
charakterystyczne dla systemów, w których
rola samorz¹du ogranicza siê do funkcji re-
gulacyjnych. W¹tpliwoœci budzi zgodnoœæ
z Konstytucj¹ RP licznych zapisów ograni-
czaj¹cych swobodê dzia³alnoœci gospodar-
czej. Dotyczy to g³ównie zapisu o wyga-
œniêciu 31 grudnia 2008 roku dotychczaso-
wych umów na odbieranie odpadów komu-
nalnych zawartych miêdzy w³aœcicielami
nieruchomoœci i prywatnymi przedsiêbior-
cami.

Wbrew b³êdnym za³o¿eniom nowej
ustawy, selektywna zbiórka i sortowanie u
Ÿród³a osi¹gnê³y w Polsce zadowalaj¹cy
poziom jakoœci us³ug przy rozs¹dnych ce-
nach. Sta³o siê tak m.in. dziêki przedsiê-
biorcom zrzeszonym w ZPGO. Te firmy
zainwestowa³y swoje œrodki w nowoczesny
sprzêt, chc¹c wyjœæ naprzeciw oczekiwa-
niom klienta. W obecnym systemie praw-
nym gmina posiada instrumenty organizo-
wania gospodarki odpadami na swoim tere-
nie oraz kontroli zarówno przedsiêbiorców,
jak i w³aœcicieli nieruchomoœci. Na podsta-
wie delegacji zawartej w ustawie, przy za-
chowaniu zakresu okreœlonego w rozporz¹-
dzeniu ministra œrodowiska w sprawie wa-
runków, jakie musi spe³niaæ przedsiêbiorca
ubiegaj¹cy siê o uzyskanie zezwolenia, ju¿
teraz gmina okreœla warunki œwiadczenia
us³ug zgodnie z obowi¹zuj¹cym standardem
jakoœci. Dlatego jako ZPGO apelujemy: nie
niszczmy tego, co istnieje, tego olbrzymie-
go segmentu us³ug, który rozwin¹³ siê nie
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tylko w du¿ych miastach, ale te¿ w poszcze-
gólnych gminach, w zwi¹zkach miêdzyg-
minnych i w oœrodkach oddalonych od sku-
pisk miejskich, bo modyfikowanie jest sku-
teczniejsze ni¿ burzenie.

Mówi Pan o wystarczaj¹cych narzê-
dziach kontrolnych, którymi dyspo-
nuj¹ gminy w Polsce. Dlaczego, w
takim razie, ci¹gle mamy tyle dzikich
wysypisk, a na sk³adowiska trafia,
wbrew racjonalnym za³o¿eniom, co-
raz mniej odpadów?
Zapisane narzêdzia kontrolne to jed-

no, a stosowanie ich w ¿yciu to drugie. Dla
rynku gospodarki odpadami najwa¿niejsza jest
konsekwentna, uczciwa kontrola. To ona za-
gwarantuje zdrow¹ konkurencjê. Nie powin-
ny œwiadczyæ us³ug firmy, które wywo¿¹ od-
pady do lasu, albo sk³aduj¹ je na tymczaso-
wych wysypiskach, w punktach prze³adun-
kowych itp. Tymczasem nierzadko nadal
mamy sytuacje, gdy przetargi wygrywaj¹ naj-
tañsi us³ugodawcy, choæ ka¿dy fachowiec wie,
¿e poni¿ej pewnych kwot nie mo¿na uczci-
wie, zgodnie z przepisami œwiadczyæ us³ug.
Szczególnie dzisiaj, gdy Polskê obowi¹zuj¹
dyrektywy unijne, które jasno okreœlaj¹ obo-
wi¹zki firm prowadz¹cych sk³adowiska. Li-
czê, ¿e sytuacjê poprawi powo³anie Pañstwo-
wej Agencji Ochrony Œrodowiska, ale na ra-
zie istnieje ona tylko w projekcie ustawy.

Niektóre projekty nowych regulacji
uznaje Pan w takim razie za s³uszne?
Oczywiœcie. W ZPGO nie boimy siê

zmian i rozumiemy, ¿e s¹ konieczne. Sami
przecie¿ chcemy je proponowaæ. Protestu-
jemy tylko przed bezmyœlnym wprowadza-
niem obcych modeli, które mog¹ tylko zbu-
rzyæ istniej¹ce i funkcjonuj¹ce rozwi¹zania.
Wierzê jednak w si³ê pozytywnych propo-
zycji, dlatego ju¿ w najbli¿szych miesi¹cach
przedstawimy projekty wypracowane przez
nasz¹ Radê Programow¹.

Jakie najistotniejsze wyzwania stoj¹
przed polsk¹ bran¿¹ gospodarki od-
padami?
G³ównym problemem wymagaj¹cym

uregulowania w przepisach jest sprawa bu-
dowy w Polsce du¿ych instalacji do odzy-
sku i utylizacji odpadów komunalnych (z
wydajnoœci¹ rzêdu 150 tys. ton rocznie).
Znajduj¹ siê wœród nich instalacje termicz-
nego przekszta³cania odpadów, niezbêdne do
wype³nienia europejskich limitów ograni-
czenia frakcji odpadów biodegradowalnych
trafiaj¹cych na sk³adowiska oraz zmniejsze-
nia iloœci sk³adowanych odpadów, w tym
surowców wtórnych wyodrêbnionych ze
strumienia odpadów komunalnych. Gminy
nie podejmuj¹ wysi³ku inwestycyjnego, ar-
gumentuj¹c, i¿ nie maj¹ gwarancji tona¿u
warunkuj¹cego funkcjonowanie inwestycji.
Sytuacja taka doprowadzi³a do szcz¹tkowe-
go (na poziomie zaledwie 10%) wykorzy-
stania œrodków z UE i mo¿e spowodowaæ
obci¹¿enie Polski sankcjami za niewykona-
nie obowi¹zku ograniczenia masy odpadów
ulegaj¹cych biodegradacji ju¿ 31 grudnia
2010 roku.

Wobec tego najistotniejsze jest
wzmocnienie systemu na poziomie regio-
nalnym. Tylko z tego poziomu mo¿na za-
gwarantowaæ, oczywiœcie we wspó³pracy z
gminami i zwi¹zkami gmin, ¿e du¿e insta-
lacje bêd¹ ekonomicznie i œrodowiskowo
zrównowa¿one. Zak³ad termicznego prze-
kszta³cania odpadów nie bêdzie móg³ funk-
cjonowaæ bez wspó³pracy z s¹siedni¹ gmin¹
lub ze zwi¹zkiem gmin, bêd¹cym potencjal-
nym dostawc¹ wystarczaj¹cego tona¿u odpa-
dów, umo¿liwiaj¹cego funkcjonowanie insta-
lacji. W tym kontekœcie odawanie pe³nej w³a-
dzy nad odpadami pojedynczej gminie oka-
zuje siê bezzasadne. Zdaniem ZPGO, prawo-
dawca powinien skupiæ siê na aspekcie kom-
petencji województwa, a nie ryzykowaæ de-
stabilizacjê istniej¹cej sytuacji. Gmina jest
wystarczaj¹co umocowana w systemie go-
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spodarowania odpadami i teraz nale¿a³oby
pomyœleæ o umocnieniu kolejnego poziomu
polityki odpadowej – poziomu wojewódz-
twa jako gwaranta funkcjonowania zak³a-
dów gospodarki odpadami, rozumianych
jako instalacje o wymiarze ponadgminnym.

Polskê czeka szybkie dostosowanie
norm ochrony œrodowiska do wymo-
gów Unii Europejskiej. Udzia³ frakcji
biodegradowalnej w strumieniu od-
padów komunalnych musi zostaæ
ograniczony o 25 % do 2010 roku i o
60% do 2013 r. Kolejne wyzwania to
odzysk i recykling zu¿ytego sprzêtu
elektrycznego. Czy widzi Pan rolê
ZPGO w edukacji ekologicznej spo³e-
czeñstwa?
Bezwzglêdnie tak. Trzeba pracowaæ

nad tym, ¿eby ludzie podchodzili do odpa-
dów coraz bardziej œwiadomie, dlatego
ZPGO w³¹czy siê w prowadzone dzia³ania
edukacyjno-ekologiczne. Poziom wiedzy o
recyklingu i gromadzeniu oraz sk³adowa-
niu odpadów pozostawia ci¹gle wiele do
¿yczenia. Nie wini³bym jednak za to miesz-
kañców. Nie mo¿na skutecznie edukowaæ
spo³eczeñstwa w niestabilnym systemie.
Czterokrotne zmiany ustawy w ostatnich
latach nie wp³ynê³y pozytywnie na spo³ecz-
ne nastawienie wobec segregacji odpadów.
Ludzie, którzy zdobyli siê na wysi³ek i se-
gregowali œmieci, nierzadko stracili zapa³
widz¹c, ¿e posegregowane w pojemnikach
odpady s¹ wysypywane do jednego samo-
chodu. Aby wypracowaæ odpowiedzialne
zachowania, potrzebujemy stabilnego pra-
wa. Potrzebuje go równie¿ œrodowisko na-
turalne.

Czy w kwestii segregacji i sprz¹tania
aglomeracji bêdzie korzysta³ Pan ze
swoich francuskich doœwiadczeñ?
ONYX Polska, spó³ka, któr¹ zarz¹-

dzam, nale¿y do Veolia Environmental Se-

rvices, koncernu obecnego w 33 krajach
œwiata. VES prowadzi 259 sortowni i punk-
tów recyklingu odpadów, 154 sk³adowisk,
88 spalarni, odpowiada m.in. za komplek-
sowe sprz¹tanie Pary¿a, Londynu. Montre-
alu i Aleksandrii. To na pewno doœwiad-
czenia, które mo¿na zastosowaæ w Polsce,
ale mamy te¿ ju¿ wiele spostrze¿eñ z rynku
lokalnego. Nasza firma MPO Jaworzno
dzia³a w strukturach grupy od 1998 roku.
Zarz¹dzamy nowoczesnym sk³adowiskiem
odpadów komunalnych w Chrzanowie. To
jeden z nielicznych pozytywnych przyk³a-
dów partnerstwa publiczno-prywatnego w
naszym kraju. W³aœcicielami Zak³adu Go-
spodarki Odpadami Komunalnymi w Chrza-
nowie s¹: Miêdzygminny Zwi¹zek Chrza-
nowa, Libi¹¿a, Trzebini, gmina Jaworzno i
ONYX Polska.

Na zakoñczenie wróæmy jeszcze do
ZPGO. Jakie atuty i jakie ogranicze-
nia widzi pan w samej organizacji?
ZPGO jest organizacj¹ zrzeszon¹ w

Konfederacji Pracodawców Polskich. Zgod-
nie z ustaleniami ustawowymi, mamy pra-
wo do opiniowania i konsultacji powstaj¹-
cych aktów prawnych. To niezwykle istot-
ne dla naszych planów. Nasi cz³onkowie to
bardzo ró¿norodne firmy. Nie ograniczamy
siê tylko do przedsiêbiorstw wywozowych.
Wœród nas s¹ firmy budowlane, specjalizu-
j¹ce siê w sk³adowiskach odpadów i recy-
klingowe. Dziêki temu mamy szerszy ogl¹d
rzeczywistoœci i bogat¹ perspektywê dialo-
gu. ZPGO to m³oda organizacja, powo³ana
zaledwie 4 lata temu. Mamy w zwi¹zku z
tym dynamikê i elastycznoœæ m³odoœci, ale
czeka nas jeszcze sporo doœwiadczeñ. Bêdê
chcia³ popracowaæ nad zwiêkszeniem liczeb-
noœci zwi¹zku.

Dziêkujê za rozmowê.

Rozmawia³: Jacek Zyœk


