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By³y ju¿ bia³e i niebieskie, a te-
raz nadszed³ czas na zielone. Chodzi o
ko³nierzyki. Tak potocznie nazywa siê
zielone miejsca pracy. Zielone ko³nie-
rzyki mo¿emy spotkaæ przy produkcji
wiatraków, kolektorów s³onecznych,
biogazowni, produkcji energii z bioma-
sy, ale te¿ aut ekologicznych, recyklin-
gu tworzyw sztucznych, jak równie¿
odzysku surowców czy tworzeniu tech-
nologii bezodpadowych. Liczba zielo-
nych miejsc pracy roœnie, a wraz z nimi
kszta³tuje siê nowy segment rynku pra-
cy. Kiedyœ Œl¹sk kojarzy³ siê z wêglem,
jednak dziœ jest to kolebka dynamicz-
nie rozwijaj¹cych siê firm, które posta-
wi³y na ochronê œrodowiska i zielon¹
energiê. Podobnie jest ze Stoczni¹
Gdañsk – niegdyœ centrum przemys³u
stoczniowego. Po jego za³amaniu ener-
getyka wiatrowa okaza³a siê szans¹ na
stworzenie nowych perspektyw rozwo-
ju. Energetyka zielona pomaga o¿ywiæ
podupadaj¹ce europejskie miasta i ca³e
regiony. Daje zatrudnienie lokalnie, w
ca³ym kraju, i dziêki temu sprzyja ak-
tywizacji regionów.

Wiatrownie w stoczni

Najbardziej obiecuj¹co wygl¹da
rynek energetyki wiatrowej.

– Stocznia Gdañsk jest przyk³a-
dem jak wykorzystaæ wzrost rynku ener-
getyki wiatrowej – powiedzia³ Pawe³
Bañko, dyrektor handlowy spó³ki
Gdañsk Shipyard Group Tower, podczas
Miêdzynarodowego Kongresu Energii
Odnawialnej Green Power 2011. W po-
³owie listopada ub. roku w stoczni zo-
sta³a uruchomiona pierwsza linia pro-

dukuj¹ca wie¿e wiatrowe; jej zdolnoœæ
produkcyjna wynosi 100 wie¿ rocznie.
Obecnie produkowane s¹ wie¿e dla nie-
mieckiej firmy Nordex, potentata w pro-
dukcji turbin i kompletnych elektrow-
ni wiatrowych. Do maja 2012 r zosta-
nie zbudowana fabryka wie¿ wiatro-
wych. Bêdzie produkowaæ 200 wie¿
rocznie oraz fundamenty z grubych

blach dla wiatrowni instalowanych na
l¹dzie i w morzu. Dla offshore do koñ-
ca tego roku zostanie przygotowana
nowa linia malarska. Po wdro¿eniu
wszystkich inwestycji (ich wartoœæ sza-
cuje siê na 300 mln z³) liczba miejsc
pracy wzroœnie do ok. 250–300 pracow-
ników. W produkcji o 59% powiêkszy
siê liczba miejsc pracy, wœród dewelo-
perów – o 16% wzroœnie liczba stano-
wisk, w firmach monta¿owych o 11%,
w firmach energetycznych o 9%, w po-
zosta³ych – 5%. Pawe³ Bañko odpo-
wiedzialny za sprzeda¿ wie¿ wiatro-
wych w Stoczni Gdañsk porówna³ zja-
wisko do efektu œnie¿nej kuli, która
toczy siê i obrasta wci¹¿ nowymi in-
westycjami; od wyprodukowania
prostego arkusza blachy po techno-
logicznie zaawansowane œrodki
transportu, ale tak¿e us³ugi, projek-
towe, transportowe, portowe, a wraz z
nowymi przedsiêwziêciami wyd³u¿a siê
lista nowych miejsc pracy.

Nowy rynek pracy

Jak powiedzia³ Pawe³ Bañko, w
2009 r. w UE przyby³o ponad 100 tys.
nowych miejsc pracy w bran¿y zwi¹za-
nej z energetyka wiatrow¹; dodatkowo
ok. 50 tys. w bran¿ach pokrewnych.
Oko³o 20 tys. z nich znalaz³o zatrud-
nienie w rosn¹cym sektorze morskiej

energetyki wiatrowej. Œrednio w okre-
sie pomiêdzy 2002 r. a 2007 r. w Euro-
pie ka¿dego roku powstawa³o 10,5
tys. nowych miejsc pracy bezpoœred-
nio w energetyce wiatrowej. Co wiê-
cej, takie zapotrzebowanie bêdzie
konsekwentnie ros³o.

Dominuj¹cymi krajami w two-
rzeniu etatów w energetyce odna-
wialnej s¹ Niemcy (85 tys. osób za-
trudnionych w energetyce wiatrowej),
Hiszpania (40 tys.) i Dania (23 tys.).
Obecnie w tych trzech krajach pracu-
je 75% wszystkich zatrudnionych w
zielonej energetyce. Jednak¿e inne
kraje nie pozostaj¹ w tyle, np. Wiel-
ka Brytania, która bardzo dynamicz-
nie rozwija morsk¹ energetykê wia-
trow¹. W Polsce poziom zatrudnienia
w bran¿y OZE nie przekroczy³ 1 tys.
W Polsce sytuacja jest szczególna.
Nasz kraj opiera siê w ponad 90% na
energii z wêgla. Ale Julia Michalak,
koordynator kampanii Klimat Ener-

W 2020 r. w energetyce wiatrowej w Europie bêdzie
zatrudnionych 450 tys. osób. W Polsce do 66 tysiêcy

ZIELONE MIEJSCA PRACY

Odnawialne Ÿród³a energii posiadaj¹ najwiêkszy potencja³ w tworzeniu nowych miejsc
pracy i nowych zawodów. Powstaje rynek pracy z bardzo dobrymi perspektywami rozwo-
ju na najbli¿sze lata, tak¿e w Polsce. Wed³ug ekspertów sektor energii odnawialnej w
Unii Europejskiej ma potencja³ wygenerowania 1,5 miliona miejsc pracy do roku 2020,
zarówno bezpoœrednio, jak i poœrednio zwi¹zanych z ekologi¹.

Krystyna Forowicz

Kiedyœ Œl¹sk kojarzy³ siê z wêglem, jednak dziœ
jest to kolebka dynamicznie rozwijaj¹cych siê
firm, które postawi³y na ochronê œrodowiska i
zielon¹ energiê.
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gia w Greenpeace szacuje, ¿e inwe-
stycje w zielon¹ energiê mog¹ stwo-
rzyæ w Polsce ponad 350 tys. nowych
miejsc pracy do roku 2020. To pra-
wie dwa razy tyle ile wynosi obecne
zatrudnienie w sektorach górnictwa i
wydobycia.

– Fundusze unijne daj¹ mo¿li-
woœæ wsparcia inwestycji w energety-
kê odnawialn¹, jednak Polska wyko-
rzystuje j¹ w niewystarczaj¹cym stop-
niu – mówi³ Bogus³aw Sonik, pose³ do
Parlamentu Europejskiego, podczas
konferencji Green Power 2011. – Ra-
port Greenpeace jest dowodem na to,
¿e inwestycje w zielon¹ energiê przy-
czyni¹ siê do powstania w naszym kra-
ju nowych miejsc pracy. Ponadto zró¿-
nicowanie Ÿróde³ energii wzmocni bez-
pieczeñstwo energetyczne Polski i po-
mo¿e uniezale¿niæ siê od dro¿ej¹cej
ropy – dodaje Sonik. Podobnego zda-
nia jest Sebastian Musio³ z firmy Watt,
która w Sosnowcu ulokowa³a naj-
wiêksz¹ fabrykê kolektorów s³onecz-
nych w Europie Œrodkowo-Wschodniej.
Inwestycja wspó³finansowana by³a z
funduszy europejskich, które m.in. w
ramach Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego czy Funduszu Spój-
noœci, oferuj¹ wsparcie rozwoju odna-
wialnych Ÿróde³ energii.

W 2010 roku zatrudnienie przy
energii pozyskiwanej ze s³oñca znala-
z³o prawie 2 tysi¹ce osób. Wiêkszoœæ
stanowi¹ pracuj¹cy przy dystrybucji i
instalacji kolektorów s³onecznych, przy
samej produkcji kolektorów s³onecz-
nych pracowa³o ok. 30%. W Polsce
dzia³a ponad 70 firm zajmuj¹cych siê
produkcj¹ kolektorów s³onecznych.
Wiêkszoœæ z nich to mali i œredni przed-
siêbiorcy. 45% ma³ych i œrednich przed-
siêbiorców zatrudnia poni¿ej 20 osób
w firmie.

Dobre prognozy

Od 2000 roku liczba farm wiatro-
wych w Europie wzros³a o 400%. W
ca³ej Unii Europejskiej w sektorze ener-
getyki wiatrowej pracuje 150 tysiêcy
osób. Na 1 MW mocy zainstalowanej
przypada 15 etatów, przy czym perspek-
tywy rozwoju tego sektora do 2020 s¹
bardzo optymistyczne. Wed³ug naj-
nowszych prognoz Europejskiego Sto-
warzyszenia Energetyki Wiatrowej

(EWEA) sektor energetyki wiatrowej
stworzy ok. 250 tys. nowych miejsc pra-
cy w Europie w ci¹gu nadchodz¹cej
dekady. Oznacza to 450 nowych stano-
wisk co tydzieñ przez najbli¿sze 10 lat.
W 2020 r. w energetyce wiatrowej w
Europie bêdzie zatrudnionych 450 tys.
osób. W Polsce do 66 tysiêcy w 2020 r.
Najwiêkszy przyrost etatów przypadnie
na lata 2016–2017, œrednio 13 tys.
rocznie. W ocenie Komisji Europej-
skiej wype³nienie wspólnotowego
celu 20% w zakresie udzia³u energii
odnawialnej bêdzie wi¹za³o siê z
utworzeniem 2,8 miliona nowych
miejsc pracy w ca³ym sektorze OZE
oraz zwiêkszeniem PKB o 1,1%.

W miarê rozwoju sektora of-
fshore udzia³ nowych miejsc pracy
bêdzie siê zwiêksza³. EWEA przewi-
duje, ¿e ok. 2025 r. w Europie bran¿a
offshore przeœcignie l¹dow¹ energe-
tykê wiatrow¹ pod wzglêdem liczby
zatrudnionych. Do 2030 r. ponad 60%
wszystkich zatrudnionych w energe-
tyce wiatrowej bêd¹ stanowiæ pracow-
nicy sektora morskiego.

Równie obiecuj¹co przedstawiaj¹
siê prognozy dotycz¹ce innych sekto-
rów OZE; w rolnictwie i dostawach pa-
liwa z biomasy pracê mo¿e znaleŸæ na-
wet 515 tys. osób, w energetyce wiatro-
wej blisko 321 tys., 610 tys. w biopali-
wach, w energii s³onecznej oko³o 250
tysiêcy i 310 tys. w pozosta³ych sekto-
rach energetyki odnawialnej. Równie¿
programy dotycz¹ce oszczêdzania ener-
gii ciesz¹ siê zainteresowaniem zielo-
nych przedsiêbiorców.

Czas na zielone ko³nierzyki

Energetyka odnawialna tworzy
nowy rynek pracy. Jednak szybki roz-
wój OZE powoduje efekt w¹skiego gar-
d³a, spowodowanego brakiem wykwa-
lifikowanej si³y roboczej oraz zbyt ma³¹
liczb¹ absolwentów uczelni technicz-

nych – zwraca uwagê prof. Zenon Fol-
tynowicz z Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Poznaniu. – Nasz uniwersytet
kszta³ci œwietnych fachowców. Ale w
Polsce rynek dla zielonych ko³nierzy-
ków rozwija siê bardzo powoli.

Tymczasem niezale¿ni eksperci
oceniaj¹, ¿e ok. 60% energii w Polsce
mo¿e pochodziæ z odnawialnych
Ÿróde³ (zw³aszcza biomasy).

Obecnie najbardziej poszukiwa-
ni s¹ m.in. kierownicy projektów no-
wych farm wiatrowych, specjaliœci ds.
analiz wietrznych, programiœci, techni-
cy ds. eksploatacji i konserwacji, in¿y-
nierzy biomasy, chemicy, technicy, tech-
nolodzy, in¿ynierzy elektrycy z do-

œwiadczeniem w dziedzinie energii s³o-
necznej. . Rynek nowych zielonych
miejsc pracy oraz tych, które siê „za-
zieleni¹” obejmuje szeroki wachlarz
potrzebnych pracowników. Zielone
ko³nierzyki to równie¿ robotnicy.

W ka¿dym sektorze gospodarki

Zielone miejsca pracy mog¹ po-
wstawaæ w ka¿dym sektorze gospodar-
ki w sektorze infrastruktury komunal-
nej zwi¹zanej z gospodark¹ wodno-
œciekow¹, gospodarowaniem odpada-
mi, ochron¹ powietrza i innymi dzie-
dzinami ochrony œrodowiska – w dzie-
dzinach bezpoœrednio i na bie¿¹co przy-
czyniaj¹cych siê do ograniczania pre-
sji na œrodowisko.

Sektor ochrony przyrody równie¿
mo¿e byæ miejscem pracy. Istnieje wie-
le mo¿liwoœci. Przyk³adami mo¿e byæ
np. praca przy aktywnej ochronie przy-
rody lub jej renaturalizacja, zarz¹dza-
nie terenami cennymi przyrodniczo
(zarówno tymi chronionymi formalnie,
jak i np. spo³ecznymi formami ochro-
ny przyrody). Du¿¹ wagê przyk³ada siê
do zrównowa¿onego leœnictwa i zrów-
nowa¿onego rozwoju obszarów wiej-
skich jako mo¿liwoœci zatrudnienia

W rolnictwie i dostawach paliwa z biomasy pracê
mo¿e znaleŸæ nawet 515 tys. osób, w energetyce wia-
trowej blisko 321 tys., 610 tys. w biopaliwach, w
energii s³onecznej oko³o 250 tysiêcy i 310 tys. w
pozosta³ych sektorach energetyki odnawialnej.
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wdra¿aniu programów rolnoœrodowi-
skowych.

Najwiêcej osób pracuje w gospo-
darce odpadami i gospodarce wodno-
œciekowej. Dostosowanie prawa ochro-
ny œrodowiska do standardów UE stwo-
rzy³o warunki do powstawania nowych
miejsc pracy. Przyk³ady: kompleksowy
system gospodarki odpadami komunal-
nymi w 17 gminach ¯ywiecczyzny,
Ekodolina w £ê¿ycy – nowoczesny i
proekologiczny zak³ad zagospodaro-
wania odpadów dla gmin Gdyni, Sopo-
tu, Rumi, Redy, Kosakowa oraz Gminy
i Miasta Wejherowo. Ogólnopolskie
Towarzystwo Zagospodarowania Odpa-
dów 3R, Kompleksowy Regionalny
Program Gospodarki Odpadami (KRP-
GO) w S³ubicach i gminach s¹siednich
czy przydomowe oczyszczalnie œcie-
ków w Bieszczadach, kompleksowa
gospodarka wodno-œciekowa w dolinie
rzek Kumia³ki i Brzozówki na terenie
gminy Korycin. Szans¹ na tworzenie
nowych miejsc pracy jest rolnictwo
ekologiczne i produkcja zdrowej
¿ywnoœci. Przyk³adów jest wiele: go-
spodarstwo ekologiczne wraz z wy-
twórni¹ makaronów we wsi Pokrzy-
dowo (woj. kujawsko-pomorskie),
certyfikacja ¿ywnoœci ekologicznej

–”Ekoland”; ochrona ró¿norodnoœci
biologicznej starych odmian drzew
owocowych we wsi Wandzin; reintro-
dukacja starych ras hodowlanych
(kury, kaczki, gêsi, œwinie, owce, dzi-
kie koniki polskie. pszczo³y) oraz
roœlin (zbo¿a, ziemniaki, roœliny
str¹czkowe, warzywa) na Kurpiach.
Tak¿e turystyka jest mocno powi¹-
zana z zielonymi miejscami pracy.
Ponad 33% powierzchni kraju jest
objête ró¿nymi formami ochrony
przyrody (pocz¹wszy od 23 parków
narodowych, a skoñczywszy na tysi¹-
cach u¿ytków ekologicznych i zespo-
³ów przyrodniczo-krajobrazowych).
Poœrednio do zatrudnienia w bran-
¿ach powi¹zanych ze œrodowiskiem

dolicza siê tak¿e agroturystykê, która
rozwija siê na terenach wiejskich i opie-
ra siê na bliskim kontakcie z natur¹ i
gospodarstwem wiejskim. Np. Podlaski
Szlak Bociani na Podlasiu, obserwacje
ptaków nad Biebrz¹ oraz koszenie ³¹k
biebrzañskich. Coraz wiêcej powstaje
firm, które œwiadcz¹ us³ugi na rzecz
ochrony przyrody na przyk³ad wyka-
szaj¹ ³¹ki specjalistycznym sprzêtem.
Natura 2000 to szansa na zielone miej-
sca pracy w regionie. Na takich obsza-
rach realizuje siê ró¿ne projekty, do któ-
rych realizacji zatrudniane s¹ osoby z
danego terenu.

Zielony biznes kosztuje

Zielona gospodarka to nie tylko
bran¿e bezpoœrednio zwi¹zane ze œro-
dowiskiem, ale tak¿e te, które zmieniaj¹
swoje produkty w kierunku bardziej
przyjaznym œrodowisku. Na przyk³ad
produkcja aut wydzielaj¹cych mniej
zanieczyszczeñ czy energooszczêd-
nych ¿arówek. W Unii Europejskiej
wartoœæ zielonego biznesu obliczono
na 227 milionów euro rocznie – to ok.
2,2% unijnego PKB. Ekoprzemys³ w
Unii jest obecnie jedn¹ z najprê¿niej
rozwijaj¹cych siê ga³êzi gospodarki. W
Polsce brak jest danych dotycz¹cych

rozmiaru zielonego rynku pracy. Mówi
siê, ¿e rokrocznie przechodzenie w kie-
runku zielonej gospodarki w Polsce
kosztowaæ bêdzie 1% PKB. Z jednej
strony du¿o, z drugiej tak byæ musi. Aby
móc egzekwowaæ wszystkie przepisy o
charakterze proekologicznym; Prawo
ochrony œrodowiska, Prawo wodne,
ustawê o zagospodarowaniu odpadów,
o ochronie przyrody, o utrzymaniu po-
rz¹dku i czystoœci w gminach, o lasach,
o ochronie zwierz¹t, o zagospodarowa-
niu przestrzennym i innych, zgodnie z
ustawodawstwem unijnym oraz art. 5
Konstytucji RP, mówi¹cym o realizacji
zasady zrównowa¿onego rozwoju w
Polsce.

Krystyna Forowicz

Ekoprzemys³ w Unii jest obecnie jedn¹ z najprê¿-
niej rozwijaj¹cych siê ga³êzi gospodarki. W Pol-
sce brak jest danych dotycz¹cych rozmiaru zielo-
nego rynku pracy.
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cd. s. 33

cd. ze s. 15
Po przeanalizowaniu wszystkich mo¿liwych po-
³¹czeñ pomiêdzy Warszaw¹ a granic¹ z Litw¹,
zosta³o wybrane takie, o które wnioskowali
obroñcy przyrody. Pierwotna trasa przez Bia³y-
stok i obszary chronione zosta³a oceniona jako
najgorsza: nie tylko z powodów ekologicznych,
ale tak¿e by³aby dro¿sza i gorsza punktu widze-
nia transportowego i spo³ecznego. Pod koniec
2009 r. Rada Ministrów zatwierdzi³a now¹ trasê
„Via Baltica” (S-61) omijaj¹c¹ wiêkszoœæ obsza-
rów chronionych w pn.-wsch. Polsce. Teraz
Komisja Europejska potwierdzi³a nowy przebieg
tej drogi.
– Liczymy, ¿e teraz zakoñcz¹ siê dyskusje o tym
gdzie i jakie drogi budowaæ na Podlasiu. Czas
przyspieszyæ przygotowywanie inwestycji zwi¹-
zanych z now¹ tras¹ „Via Baltica”, tak by miê-
dzynarodowy ruch tranzytowy jak najszybciej
wyprowadziæ z miejscowoœci i obszarów chro-
nionych wzd³u¿ starej trasy i skierowaæ na przy-
stosowan¹ do tego drogê – mówi Marta Maj-
ka Wiœniewska, konsultant WWF ds. Infrastruk-
tury i Œrodowiska.

�  Europejska Agencja Œrodowiska opublikowa³a
raport dotycz¹cy polityki efektywnoœci gospo-
darowania zasobami w Europie. Opracowanie
stanowi podsumowanie projektu, w którym
uczestniczy³o 31 krajów, w tym Polska.
W raporcie „Resource efficiency in Europe –
Policies and approaches in 31 EEA member and
cooperating countries” dokonano przegl¹du po-
lityki i instrumentów gospodarowania zasoba-
mi w krajach Europy, na podstawie opracowa-
nych przez pañstwa we wspó³pracy z EEA tzw.
profili.
Przegl¹d zaprezentowanych w profilach infor-
macji potwierdza, ¿e nie ma jednej przyjêtej de-
finicji efektywnoœci gospodarowania zasobami,
a samo pojêcie zasobów mo¿e byæ ró¿nie rozu-
miane. Dziêki profilom krajowym uda³o siê po-
kazaæ ró¿norodnoœæ podejmowanych w Euro-
pie dzia³añ, które wi¹¿¹ siê tak¿e z wystêpuj¹cy-
mi miedzy pañstwami ró¿nicami pod wzglê-
dem rodzajów i wielkoœci zasobów, sytuacji go-
spodarczej oraz potrzeb krajowych. Projekt do-
datkowo pozwoli³ na wymianê doœwiadczeñ i
prezentacjê tzw. dobrych praktyk.
W wiêkszoœci pañstw efektywne gospodarowa-
nie zasobami widziane jest jako czêœæ innych
strategii krajowych, zwi¹zanych np. ze zrówno-
wa¿onym rozwojem, œrodowiskiem, surowca-
mi, klimatem czy gospodark¹. Spostrze¿enie to
pozwoli na okreœlenie, gdzie nale¿y lokowaæ œrod-
ki interwencji, skoro równoczeœnie efektywne
gospodarowanie zasobami uznawane jest za prio-
rytet szeroko rozumianej polityki gospodarczej.
Gospodarowanie odpadami oraz energetyka to
najczêœciej wskazywane sektory dla strategii efek-
tywnego wykorzystania zasobów. Wyniki pro-
jektu wskazuj¹, ¿e tylko kilka krajów posiada
strategie odnosz¹ce siê do fundamentalnych za-
gadnieñ konsumpcji.
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