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Zamiast wstepu:
kontekst wystapienia



Czy dotychczasowe
podejscie do koordynaciji
Informatyzacji na poziomie
urzedow / resortow /
panstwa jest wiasciwe?

Architektura korporacyjna a nowoczesna... Zamiast wstepu: Kontekst wystgpienia ’
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My (administracja) nie
jestesmy korporacyjna (!)
Po co nam architektura?
Przeciez my tylko
realizujemy

zapisy ustawowe!

Architektura korporacyjna a nowoczesna... Zamiast wstepu: Kontekst wystgpienia




Y Koncepcja architektoniczna jest od samego poczqgtku
wdrazana w sektorze publicznym

Architektura korporacyjna a nowoczesna... Zamiast wstepu: Kontekst wystgpienia 8




Dlaczego o tym mamy
rozmawiac?

Przeciez architektura

jest potrzebna tylko
Informatykom do budowy
systemow informatycznych?

Architektura korporacyjna a nowoczesna... Zamiast wstepu: Kontekst wystgpienia n
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) Architektura korporacyjna panstwa jest narzedziem
wspomagajgcym wyznaczyc¢ kierunek
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i przeprowadzié cyfrowq modernizacje panstwa
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Architektura korporacyjna a nowoczesna... Zamiast wstepu: Kontekst wystgpienia
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Po co nam architektura?
Przeciez my zawsze
dawalismy sobie rade
bez tego ,,wymysiu”.

Architektura korporacyjna a nowoczesna... Zamiast wstepu: Kontekst wystgpienia
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) ,Swiat przy$piesza. W zalezno$ci od dziedziny zycia, zmienia sie
2- do 4-razy szybciej niz dziato sie to w ostatnich 30 latach.

Chris Zook,
Bain & Company
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Argumentacja naukowa:

,lhere Is a strong correlation between
EA activities and e-Government system

development.

hus EA may

have contributed a substantial value
to the development of e-Government”

M. Ali Hanafiah, R. Goodwin, Does Enterprise Architecture Give
Value to e-Government in Developed Countries?,
ISI Conference, grudzien 2013



Proba definicji
architektury
korporacyjne] panstwa



WE CAN DO MORE
WHEN WE WORK

Architektura korporacyjna a nowoczesna... Préba definicji architektury korporacyjnej panstwa
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Y Rozsypane klocki (projekty /systemy /procesy)
trzeba ,,poukiadac¢’ na poziomie catego panstwa

Architektura korporacyjna a nowoczesna... Préba definicji architektury korporacyjnej panstwa



Efekty dotychczasowego
podejscia do informatyzac
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Y Dotychczasowe podejscie do realizacji celéw informatyzacji panstwa

Cele strategiczne
panstwa

Cele strategiczne
informatyzacji panstwa

Portfel projektow i programow

Architektura korporacyjna a nowoczesna... Préba definicji architektury korporacyjnej panstwa n




Czym jest architektura korporacyjna panstwa?

) Znaczenie rzeczowe

2 Zbior modeli architektonicznych (opisujacych aspekty
organizacyjne i informatyczne) o ustalonych poziomach
szczegotowosci, obejmujgca wybrane organizacje sektora publicznego.
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Stan ,,to-be”
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Czym jest architektura korporacyjna panstwa?

) chczenie rzeczowe Ar;f;iztg‘l’(\lt:ra A;%tliélengara
. . _ Tr/@ns’f'a;macja o
Architektura strategiczna (catosci): g
MiniSTer Od pOWiedZiGIny ’ Architektura biznesowa ‘ %\‘d’eg\cﬂ—“aa/,

. . oo . Ve Architektura danych
za dziat mformqtyzqq|/cyfryzqqg Panstwa Aféﬁﬂﬁftku‘fﬁi”h"nﬁiii

Architektura biznesowa

Architektura danych

Architektura segmentu ,,B”

Architektura segmentu (urzedu/resortu):

Poziom szczegdtowosci

Architektura aplikacji

Architektura segmentu ,A”

Wiceminister / Dyrektor odpowiedzialny za IT

Architektura technicz

w jednostce publicznej

Architektura
biznesowa

Architektura biznesowa

Architektura systemu Zk
realizowanego w ramach projektu ,,C”

Architektura systemu Yn
realizowanego w ramach projektu ,,B”

Architektura systemu IT:
Kierownik projektu IT realizowanego

Architektura
danych

Architektura danych

w jednostce sektora publicznego

Architektura korporacyjna a nowoczesna... Préba definicji architektury korporacyinej panstwa



Relacje miedzy celami strategicznymi panstwa
) a architekturq korporacyijng panstwa

Cele strategiczne
panstwa

Cele strategiczne
informatyzacji panstwa

Architektura korporacyjna panstwa

Portfel projektow i programow

Architektura korporacyjna a nowoczesna... Préba definicji architektury korporacyjnej panstwa n




Mozliwe zastosowania
architektury
korporacyjnej panstwa



Y Operacjonalizacja strategii informatyzacji panstwa

Architektura korporacyjna a nowoczesna...

Mozliwe zastosowania architektury korporacyjnej w administracji



Architektura korporacyjna a nowoczesna... Mozliwe zastosowania architektury korporacyjnej w administraciji
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) Zarzqdzanie zlozonosciq infrastruktury IT panstwa
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Efektywniejsza komunikacja na linii IT-biznes

Architektura korporacyjna a nowoczesna... Mozliwe zastosowania architektury korporacyjnej w administracji 27
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) Architektura korporacyjna panstwa moze (juz jest)
stac sie katalizatorem wdrazania idei otwartych danych
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Relacje architektury korporacyjnej panstwa i otwartych danych
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Y Pryncypia architektury korporacyjnej panstwa
— wersja zatwierdzona przez KRMC

»Otwarte standardy danych” — dane sq

Udoste Pl Ponowne wykorzystanie danych — wszystkie dane

standardéw powszechnie stosowanych w s 3
przetwarzane przez ustuge wraz z ich metadanymi,

danej dziedzinie — w tym w przynajmniej <, 4 : 4

4 . spetniajgce tqcznie nastepujgce warunki:

jednym otwartym standardzie. ] 3 ; .
a. sq informacjq publiczng podlegajgcq

nieodptatnemu udostepnieniu na podstawie

obowiqzujgcych przepiséw, b. nie sq danymi

pozyskanymi z innej ustugi, sq udostepnione
publicznie w formie umozliwiajqcej ich

powtérne wykorzystanie.
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Relacje architektury korporacyjnej panstwa i otwartych danych
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Bariery wdrazania
podejscia architektonicznego
w administracji publiczne]



) Architektura korporacyjna panstwa zapewnia

korzysci odroczone w czasie

Architektura korporacyjna a nowoczesna... Bariery wdrazania podejscia architektonicznego w administracji




) Podejscie architektoniczne wprowadza mechanizmy
zapewniajgce przejrzystosé i odpowiedzialnos¢ za decyzje

Architektura korporacyjna a nowoczesna... Bariery wdrazania podejscia architektonicznego w administracji



) Architektura korporacyjna panstwa nakierowana jest
na wsparcie realizacji celow Panstwa jako catosci
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Architektura korporacyjna a nowoczesna... Bariery wdrazania podejscia architektonicznego w administracji



Podsumowanie



Fundamentalne zatozenia dotyczqgce architektury korporacyjnej
Y panstwa (1/2)

2 Architektura korporacyjna panstwa nie jest celem samym
W sobie, jest narzedziem pomocniczym.

2 Trzeba okresliC cel wykorzystania tego narzedazia.

2 Architektura korporacyjna panstwa nie zniweluje braku dobrej
strategii informatyzcji
72 Niezbedna jest identyfikacja przynajmniej celow strategicznych.
2 Architektura korporacyjna panstwa nie zastapi metodyk
zarzadczych (na poziomie projektu jak | programu).

2 Mechanizmy architektoniczne powinny by¢ zintegrowane z
metodykami zarzadczymi.

Architektura korporacyjna a nowoczesna... Podsumowanie n



Fundamentalne zatozenia dotyczqgce architektury korporacyjnej
Y panstwa (2/2)

2 Nie da sie wdrozy¢ bezkosztowo architektury korporacyjnej
panstwa.

2 Konieczne jest poniesienie naktadow na samym poczgtku (w ludzi,
narzedzia, sposob organizacii).
2 Architektura korporacyjna panstwa moze by¢ wdrazana
etapowo (wraz ze wzrostem dojrzatosci administracji publicznej).

2 Trzeba jednak okresliC jakie to beda etapy i jakie korzysci ze
stosowania architektury sie wowczas pojawiq.

Architektura korporacyjna a nowoczesna... Podsumowanie z



Zagadnienia bedqgce wyzwaniami w kontekscie wdrazania architektury
) korporacyinej panstwa — identyfikacja (1/2)

2 Polska resortowa

2 Mozliwos¢ faktycznego oddziatywania zespotu
architektonicznego na prace realizowane w poszczegodlnych
resortach/rejestrach.

2 Zachowawcze stosowanie UZP

2 Ustawa o zamowieniach publicznych nie utatwia stosowania
podejscia architektonicznego.

2 llos¢ nad jakosciag

2 Bariera w szybkim (ale nieracjonalnym) wydawaniu pieniedzy
unijnych (z nowej perspektywy)

Architektura korporacyjna a nowoczesna... Podsumowanie n



Zagadnienia bedqgce wyzwaniami w kontekscie wdrazania architektury
Y korporacyinej panstwa — identyfikacja (2/2)

2 Dojrzatos¢ administracji publicznej

2 Zréznicowana gotowosc¢ administracji do wdrozenia podejscia
architektonicznego.

2 Dojrzatos¢ dostawcow

2 Zréznicowana gotowosc¢ dostawcow rozwigzan IT do
stosowania podejscia architektonicznego.

2 Zbudowanie papierowego tygrysa

2 Outsourcing prac nad architekturg na zewnatrz (do
konsultantow), bez zbudowania kompetencji wewnetrznych.

Architektura korporacyjna a nowoczesna... Podsumowanie n
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Y Architektura korporacyina (panstwa) nie jest przeiéciowq
modq — koncepcja ma ponad 20 lat
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) Niezbedna jest mozolna praca edukacyjna
w catej administracji
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Podsumowanie

Architektura korporacyjna a nowoczesna...
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) Brak architektury korporacyjnej panstwa, skutkuje
ugerzmQuem w problemach o odroczonych skutkach
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) Zapraszam do dyskusji i zadawania pytan

Andrzej Sobczak
e-mail: andrzej@egov.pl
tel. kom.: 501 707 525
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